
Les transitions (artistiques, culturelles, écologiques, démocratiques, etc.)
nous questionnent, en tant que citoyen·nes, mais aussi en tant qu’acteurs et
actrices des champs culturels et créatifs. Quelles adaptations des modes de
faire ? Quelles possibilités d’action et de création ? Le programme i-team
s’adresse aux professionnel·les souhaitant répondre à ces questions par la
coopération européenne et internationale. 

Complémentaire au montage technique de projet et à la conduite de
situations métier (production, diffusion, conception de projets, etc.), il propose
de faire l’expérience d’un programme d’exploration hybride en immersion,
coopératif et interculturel. Il invite à se mettre à l’écoute des contextes au-
delà de son secteur et de son territoire, à comprendre les besoins émergents
et voies d’action possibles, à mobiliser des réseaux nouveaux et à élaborer
des réponses collaboratives aux nouvelles demandes sociales avec des
acteurs et collectifs plus divers et en solidarité.

Il est ouvert à toute personne qui cherche à faire évoluer sa pratique culturelle
ou artistique vers plus de soutenabilité et de solidarité en dialogue avec
d'autres partenaires européens et internationaux. Il travaillera pour cette
édition 2024 entre Balkans, Turquie et Caucase. 

 un programme de formation 
du Relais Culture Europe 

pour imaginer des futurs européens communs

Un programme d’exploration hybride en immersion
entre Balkans, Turquie et Caucase de février à
septembre 2024



« Les mutations de nos sociétés sont profondes et complexes. Les diversités
culturelles, historiques, politiques, techniques, économiques et sociales se
recomposent, parfois avec violence, dans différentes régions du monde et au sein
des États membres de l’Union européenne. En réponse à ces reconfigurations,
les acteurs et actrices civil.e.s en Europe et dans le Monde conçoivent des formes
d'actions solidaires innovantes reliant les approches artistiques, culturelles,
sociales, techniques, scientifiques ou encore militantes.

Ils et elles élaborent des approches attentionnées aux vulnérabilités, inventent de
nouveaux espaces de sociabilité. Iels interrogent le passé colonial, s’approprient
les mémoires et les récits de guerre, affirment des chemins de réconciliation. Iels
questionnent les représentations, les visibilités, l’organisation démocratique
comme la justice sociale. Iels interrogent nos organisations collectives autour de
communs.

L’évolution rapide de toutes les dimensions des contextes sociaux et culturels
nous demande, tout autant que nous sachions penser en commun ce qui nous
attend, que décider collectivement des voies que nous voulons suivre. Nous
souhaitons répondre aux professionnel·les qui veulent réaliser un changement
des conditions d’exercice de leur activité professionnelle. Il s’agit d’opérer un
renversement de perspectives d’un dedans contre un dehors, pour mieux ouvrir
les voies de coopération inscrites dans les réalités du présent et travailler les
conditions d’émergence de « communs culturels » permettant solidarité et
invention dans les recompositions en cours. »



2 phases résidentielles collectives en itinérance de 12 jours permettant de traverser

ensemble et concrètement des réalités interculturelles complexes et éloignées de nos

quotidiens, de développer des capacités fines de lecture de ces réalités et de

rencontrer acteurs et actrices artistiques, culturel.les et civil.es de ces territoires ;

4 séminaires en ligne permettant la préparation et le retour sur les phases

résidentielles et les mises en enquête, la problématisation collective autour d’enjeux

culturels à partager, le lien avec nos propres contextes et les contextes mondiaux ;

Des travaux individuels, principalement de lecture et d’organisation des matériaux

d’enquête ;

Une phase d’élaboration et de transmission, lors de l’Assemblée du Relais Culture

Europe des 4 et 5 septembre 2024 permettant de partager enquête, enjeux

émergents, hypothèses de collaborations, etc.

i-team 2024 se déroule sous la forme d’une résidence d’enquête hybride. Il alternera : 

i-team 24 : depuis les Balkans, la Turquie et
le Caucase...

Une résidence d’exploration hybride en immersion...

Le programme  i-team s’adresse aux professionnel·les soucieux de répondre aux
nouvelles demandes culturelles et sociales, inégalités, changement climatique, …
par la collaboration européenne et internationale. Il permet de faire l’expérience de
l’élaboration de réponses artistiques et culturelles, coopératives, éthiques et
solidaires à ces demandes sociales.

i-team  travaillera en 2024 entre Albanie, Macédoine du Nord, Kosovo, Turquie et Géorgie,
dans cette région au croisement d’enjeux artistiques et culturels européens et de
réponses civiles fortes : enjeux écologiques, post-soviétisme, situation de conflit et de
post-conflit, drames migratoires continus, luttes de minorités culturelles et nationales,
route vers l’Asie, etc. Nous approcherons le contexte européen actuel à partir de l’histoire
partagée de cet espace qui est une des plaques tournantes de l'histoire des continents,
comme des recompositions culturelles et politiques contemporaines.

Depuis les Balkans, la Turquie et le Caucase...



Un parti pris d‘éco-conception

Le programme i-team 24 est éco-conçu et éco-réalisé autour de principes simples et lisibles :
réduction du bilan carbone, qualité des relations et des présences, refus de toute forme
d’extractivisme des ressources culturelles et naturelles, attention au pluralisme et à l’inclusivité
des situations créées, sobriété et simplicité des mises en œuvre, élimination de ce qui n’est
pas essentiel et usage juste de la technologie (low tech). Le programme i-team est organisé
autour de phases résidentielles afin de réduire l’impact carbone des mobilités.

Partir des réalités de chacun.e des participant.es et des questions qui se posent à nous
aujourd'hui ; 
Écoute. Etre à l'écoute des réalités et partager des savoirs et pratiques avec l’ensemble
des participant.es, contributeur.rices et personnes rencontrées ;
Enquête. Questionner ses perceptions et ses compréhensions des situations, tout en
constituant ou réagençant les savoirs nécessaires à la problématisation des situations ;
Ressources collectives. Constituer des ressources permettant à chacun.e l’exercice d’une
« éthique de la discussion argumentée » qui permet de définir les coopérations
nécessaires à une transition écologique et sociale ;
Participation. Co-élaborer un espace commun de partage, de recherche et de création
pour imaginer de nouveaux possibles.

Une méthode
Notre proposition pédagogique se veut autonomisante et problématisante tout autant que
pratique de démocratie.



i-team, quelles capacités?
Par l’expérience formative qu’il propose, i-team permet de travailler les compétences
nécessaires pour s’engager dans des coopérations soutenables et solidaires avec d’autres
professionnel.es en Europe et à l’international.

Analyser sa pratique professionnelle dans un contexte de transition (culturelle,
écologique, sociale, démocratique, etc.) en mobilisant une diversité de ressources et
de données afin d’identifier des problématiques de travail à partager avec d’autres
professionnels européens et internationaux ; 
Dialoguer avec une diversité de partenaires européens et internationaux en s’appuyant
sur un échange inclusif et productif afin de faire émerger des lectures innovantes et
partagées des besoins culturels et professionnels ;
Élaborer des propositions de coopération entre partenaires européens et
internationaux en s’appuyant sur une analyse partagée des besoins et intérêts
communs afin de mettre en place des réponses opérationnelles partagées ;
Gérer l’incertitude et les risques associés à la coopération européenne et
internationale en s’appuyant sur une gouvernance partagée et sur la recherche de
solutions solidaires entre partenaires afin de mettre en œuvre une coopération
culturelle soutenable sur le temps. 

Les capacités mises au travail

Les modalités d’évaluation du chemin formatif

Une auto-évaluation à chaque étape en appui et en dialogue avec l’équipe

pédagogique sur la base du référentiel de compétences ;

À chaud, à la fin de la formation, un questionnaire d'auto-analyse ; 

À froid, douze mois plus tard, un questionnaire sur l’usage des capacités acquises.

i-team  s’inscrit dans le parcours de certification « Développer des coopérations culturelles
soutenables en Europe et à l’international » en cours de validation. 

i-team, quelle certification? 



Janvier 2024 – Septembre 2024

Il réunit un groupe de 10 à 15 personnes. Il est ouvert aux artistes, chercheurs et

chercheuses, responsables de structures publiques ou privées, de services, de

projets ou de microentreprise,   indépendants ou personnes porteuses d’un projet de

transition professionnelle (créateur d’entreprise, demandeur d’emploi en reconversion,

etc.) français.es, européen.nes et internationaux.ales. 

Les langues de travail sont le français et l’anglais (appui coopératif à la compréhension

de l’anglais).

i-team 2024, comment ça marche ?

Il ne demande pas de prérequis. Il est ouvert à toute personne qui cherche à répondre
à ces nouvelles demandes sociales et à faire évoluer sa pratique culturelle ou
artistique vers plus de soutenabilité et de solidarité en dialogue et en coopération
avec d'autres acteurs européen.nes et internationaux.ales.

Coût pédagogique : 4500 € TTC
Coût pédagogique pour les personnes en recherche d’emploi et les étudiants : 
1 500 € TTC 
Ces frais ne comprennent pas les dépenses liées aux déplacements, à l’hébergement
et à la restauration (estimation : 2000 €).

Nous étudions les conditions d’accès pour toute personne en situation de handicap.

Il est possible de s’inscrire jusqu’au 30 novembre 2023 (durée de traitement
qualitative). L’accès se fait sur la base de l'envoi d'un CV et d'une lettre d'intention puis
d’un entretien individuel (en présence ou en ligne) permettant de vous informer sur le
déroulement de la formation et de s’assurer de l’adéquation entre notre proposition et
vos besoins. Contact : emmanuelle.sadeler@relais-culture-europe.eu

i-team est un parcours de formation hybride de 260 h comprenant 2 phases
résidentielles de 12 jours dans les Balkans, la Turquie et le Caucase, 4 séminaires en
ligne et un séminaire final de clôture lors de l’Assemblée annuelle du Relais Culture
Europe.

La formation i-team peut faire l’objet d’une prise en charge par la formation
professionnelle. Les formations du Relais Culture Europe sont certifiées Qualiopi. Pour
les personnes qui ne bénéficient pas de prise en charge, nous étudierons en
concertation avec vous les meilleures conditions de réalisation, comme par exemple un
échéancier de paiement.

mailto:emmanuelle.sadeler@relais-culture-europe.eu


i-team, participant·e·s et équipes

Contact pour les candidatures (et référent handicap) et accompagnement dans le
montage du financement, étude des besoins d'accessibilité spécifiques, etc.

Emmanuelle Sadeler
emmanuelle.sadeler@relais-culture-europe.eu

Responsables pédagogiques
Pascal Brunet
pascal.brunet@relais-culture-europe.eu

Coordination administrative

i-team réunit un groupe de participant.e.s qui travaillent dans différents champs culturels
et artistiques (spectacle vivant, cinéma, art visuel, livre, musique, recherche et éducation,
secteur social, etc.).  Iels ont en commun un désir de transition vers des pratiques
collectives européennes et internationales soutenables et solidaires.

Participant·es

Laurence Barone
laurence.barone@relais-culture-europe.eu

L’équipe d’animation d’i-team réunit les membres participants de l’équipe du Relais, nos
partenaires et les contributeur.rices participant.es invité.es aux différentes sessions. Ce
groupe se composera en fonction des intérêts du groupe.

Partenaires et contributeur.rices

i-team est un programme conduit au sein de la plateforme de
soutien aux actions d’éducation et de recherche du Relais Culture
Europe coordonnée par Fabienne Trotte (fabienne.trotte@relais-
culture-europe.eu)

Amber platform
Ekmel Ertan

Kadıköy - Istanbul
https://amberplatform.org

i-team 24 est un programme conçu en coopération entre : 

Bulevard
Valentina Bonizzi

Tirana
https://bulevard.al/en/

Relais Culture Europe
Laurence Barone et Pascal Brunet

Paris
https://relais-culture-europe.eu

mailto:emmanuelle.sadeler@relais-culture-europe.eu
mailto:pascal.brunet@relais-culture-europe.eu
mailto:pascal.brunet@relais-culture-europe.eu
mailto:pascal.brunet@relais-culture-europe.eu


 Dernière mise à jour des informations : 21 septembre 2023

Intitulé de la formation : i-team - Capacité d'innovation culturelle et sociale européenne

Type d’action de formation (au sens de l’article 1.6313.1 du code du Travail) : Action de formation

Intitulé de la certification visée :  Certification en cours de renouvellement auprès de France Compétence  

Déclaration d’activité : Organisme de formation enregistré sous le N° 11-75-48 14 675 auprès du Préfet de la région d’Île-de-France.

Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l'Etat.

Organisme de formation qui a reçu la certification du Référentiel National Qualité Qualiopi en juillet 2021 (renouvelé avril 2023)

Siret : 420 870 792 00025 - APE : 9412Z

Relais Culture Europe

132 rue du Faubourg Saint-Denis

 75010 Paris

+ 33 1 53 40 95 10

infos@relais-culture-europe.eu

Les informations pratiques (accès, etc.) sont disponibles dans le livret d’accueil

envoyé aux stagiaires avant chaque semaine de formation.

Nous partons de l'urgence de repenser le rôle de la culture
dans la sphère sociale, en échappant à la hiérarchie des
disciplines, en dépassant leurs frontières... À la base de notre
approche pédagogique, il y a une conception de l'éducation
comme un espace pour inventer des pratiques
d'émancipation, plutôt que de normativité et de
normalisation. C'est pourquoi l'apprentissage et le
désapprentissage se rejoignent. Pour apprendre à créer des
alternatives, nous devons désapprendre les modèles que
nous avons incarnés. Pascal Brunet 

Depuis sa mise en place, le programme i-team a formé plus de 130
participant.e.s. En 2022-2023, 12 personnes ont suivi la formation i-team.
Plus de 90 % des stagiaires sont allés jusqu'au bout de la formation. Le taux
de recommandation d’i-team s’élève à 100 %.

https://relais-culture-europe.eu/
mailto:infos@relais-culture-europe.eu

